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2本日の内容

Ⅰ．2018年3月期 第2四半期業績概況と通期業績予想

（発表者：代表取締役副社長 木村 睦）

１．2018年3月期 第2四半期業績概況

２．2018年3月期 通期業績予想

Ⅱ．2018年3月期の事業戦略

（発表者：代表取締役社長 柿本 敏男）

１．中期経営計画レビュー

２．宝酒造（国内事業）

３．宝酒造インターナショナルグループ（海外事業）

４．財務戦略

＜参考資料＞ 為替レート、粗留アルコール輸入通関（CIF)価格の推移



１．2018年3月期 第2四半期業績概況

Ⅰ．2018年3月期 第2四半期業績概況と通期業績予想

2018年3月期第2四半期 宝ホールディングス（連結）業績概況

（百万円）
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第2四半期 連結損益計算書（売上高～営業利益）

2018年3月期

第2四半期実績 増減 率(%) 増減 率(%) 前期比 期初計画比

71,973 1,544 ＋2.2 973 ＋1.4 － －

33,822 18,684 ＋123.4 2,822 ＋9.1 ▲ 730 2,064

14,126 927 ＋7.0 77 ＋0.6 ▲ 88 517

19,246 597 ＋3.2 246 ＋1.3 － －

▲ 10,312 ▲ 406 － ▲ 263 － － －

128,855 21,346 ＋19.9 3,855 ＋3.1 ▲ 812 2,568

79,401 15,327 ＋23.9 2,401 ＋3.1

49,454 6,018 ＋13.9 1,454 ＋3.0

4,639 369 ＋8.7 39 ＋0.9

1,481 ▲ 24 ▲ 1.6 ▲ 118 ▲ 7.4

16,328 ▲ 53 ▲ 0.3 ▲ 471 ▲ 2.8

2,505 411 ＋19.7 105 ＋4.4

18,371 4,394 ＋31.4 471 ＋2.6

43,326 5,098 ＋13.3 26 ＋0.1

1,991 539 ＋37.2 491 ＋32.8

2,223 830 ＋59.6 423 ＋23.5

688 ▲ 688 ▲ 50.0 201 ＋41.3

1,371 394 ＋40.4 371 ＋37.2

▲ 147 ▲ 155 － ▲ 60 －

6,128 920 ＋17.7 1,428 ＋30.4

調 整 額

営 業 利 益

宝酒造インターナショナルグループ

タ カ ラ バ イ オ グ ル ー プ

そ の 他

管 理 費 、 そ の 他

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費

宝 酒 造

広 告 宣 伝 費

販 売 促 進 費

研 究 開 発 費

売 上 原 価

売 上 総 利 益

運 送 費

宝 酒 造

宝酒造インターナショナルグループ

タ カ ラ バ イ オ グ ル ー プ

為替レート影響額前期比 期初計画比

そ の 他

調 整 額

売 上 高
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（百万円）第2四半期 連結損益計算書（営業利益～四半期純利益）

2018年3月期

第2四半期実績 増減 率(%) 増減 率(%)

6,128 920 ＋17.7 1,428 ＋30.4

373 8 ＋2.4 73 ＋24.5

301 ▲ 64 ▲ 17.6 101 ＋50.9

675 ▲ 55 ▲ 7.6 175 ＋35.1

325 112 ＋52.5 25 ＋8.6

276 166 ＋149.9 76 ＋38.5

602 278 ＋85.8 102 ＋20.6

6,200 586 ＋10.4 1,500 ＋31.9

173 152 ＋727.2 173 －

61 0 ＋1.5 ▲ 38 ▲ 39.0

6,313 738 ＋13.2 1,713 ＋37.3

2,459 377 ＋18.1 459 ＋23.0

3,853 361 ＋10.3 1,253 ＋48.2

405 90 ＋28.7 205 ＋102.9

3,447 270 ＋8.5 1,047 ＋43.7

経 常 利 益

親会 社株主 に帰 属する四半 期純 利益

特 別 利 益

特 別 損 失

税 金 等 調 整 前 四 半 期 純 利 益

法 人 税 等

四 半 期 純 利 益

非支 配株主 に帰 属する四半 期純 利益

支 払 利 息

そ の 他 営 業 外 費 用

営 業 外 費 用

期初計画比

そ の 他 営 業 外 収 益

営 業 外 収 益

前期比

営 業 利 益

受 取 利 息 ・ 配 当 金
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（百万円）第2四半期末 連結貸借対照表

第2四半期 設備投資額、減価償却費、のれん償却費 （百万円）

173,912 166,870 ▲ 7,041

58,073 40,429 ▲ 17,643

57,951 59,005 1,054

13,237 19,650 6,412

39,851 42,240 2,389

4,798 5,543 745

100,456 113,851 13,394

59,174 58,414 ▲ 759

10,256 22,623 12,366

の れ ん 6,626 13,964 7,338

そ の 他 3,630 8,658 5,028

31,025 32,813 1,787

25,583 27,632 2,049

5,442 5,180 ▲ 262

274,368 280,721 6,353

増減

た な 卸 資 産

2017年3月末 2017年9月末

流 動 資 産

そ の 他

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

無 形 固 定 資 産

投 資 そ の 他 資 産

投 資 有 価 証 券

そ の 他

現 金 及 び 預 金

受 取 手 形 及 び 売 掛 金

有 価 証 券

資 産 合 計

増減

65,506 54,327 ▲ 11,178

16,804 15,627 ▲ 1,176

19,206 9,418 ▲ 9,788

29,495 29,281 ▲ 213

42,941 58,905 15,963

20,996 36,425 15,428

21,944 22,479 534

108,447 113,232 4,784

124,667 125,651 983

14,876 15,028 152

119,729 120,561 832

▲ 9,939 ▲ 9,939 ▲ 0

10,375 11,476 1,101

30,877 30,360 ▲ 516

165,920 167,488 1,568

2017年3月末 2017年9月末

流 動 負 債

借 入 金 ・ 社 債

そ の 他

支 払 手 形 及 び 買 掛 金

借 入 金 ・ 社 債

そ の 他

固 定 負 債

そ の 他 包 括 利 益 累 計 額

非 支 配 株 主 持 分

純 資 産 合 計

負 債 合 計

株 主 資 本 合 計

資 本 金 ・ 資 本 剰 余 金

利 益 剰 余 金

自 己 株 式

2018年3月期

第2四半期実績 増減 率(%) 増減 率(%)

2,451 ＋542 ＋28.4 － －

3,157 ＋665 ＋26.7 ＋57 ＋1.9

407 ＋169 ＋71.1 ▲ 32 ▲ 7.4

前期比 期初計画比

設 備 投 資 額 （ 有 形 ・ 無 形 ）

減 価 償 却 費 （ 有 形 ・ 無 形 ）

の れ ん 償 却 費
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（百万円）第2四半期 連結キャッシュフロー計算書

2017年3月期 2018年3月期

第2四半期 第2四半期

2,343 3,169 825

税 金 等 調 整 前 純 利 益 5,575 6,313 738

減 価 償 却 費 等 2,730 3,565 834

運 転 資 本 の 増 減 ▲ 2,525 ▲ 2,030 495

法 人 税 等 の 支 払 額 ▲ 3,147 ▲ 3,485 ▲ 337

そ の 他 ▲ 288 ▲ 1,193 ▲ 904

3,088 ▲ 17,118 ▲ 20,207

有 形 ・ 無 形 固 定 資 産 の 取 得 ▲ 2,518 ▲ 3,868 ▲ 1,349

連結の範囲の変更を伴う子会社株

式 の 取 得 に よ る 支 出
▲ 309 ▲ 12,396 ▲ 12,086

そ の 他 5,606 ▲ 13,250 ▲ 18,857

5,431 ▲ 13,949 ▲ 19,381

▲ 2,625 1,931 4,556

有 利 子 負 債 の 増 減 ▲ 2 5,082 5,085

配 当 金 の 支 払 額 ▲ 2,410 ▲ 2,612 ▲ 202

連結の範囲の変更を伴わない子会

社 株 式 の 取 得 に よ る 支 出
－ ▲ 181 ▲ 181

そ の 他 ▲ 213 ▲ 358 ▲ 144

▲ 2,436 ▲ 682 1,754

369 ▲ 12,701 ▲ 13,070

32,536 58,765 26,228

32,905 46,063 13,158

営 業 キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

増減

投 資 キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

フ リ ー ・ キ ャ ッ シ ュ フ ロ ー

財 務 キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

現金及び現金同等物為替換算差額

現 金 及 び 現 金 同 等 物 増 減

現 金 及 び 現 金 同 等 物 期 首 残 高

現 金 及 び 現 金 同 等 物 期 末 残 高
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2018年3月期

第2四半期実績 増減 率(%) 増減 率(%)

27,449 ▲ 627 ▲ 2.2 449 ＋1.7

8,619 265 ＋3.2 ▲ 180 ▲ 2.1

17,489 1,691 ＋10.7 489 ＋2.9

3,160 ▲ 302 ▲ 8.7 ▲ 239 ▲ 7.1

6,735 ▲ 86 ▲ 1.3 ▲ 64 ▲ 0.9

4,703 249 ＋5.6 3 ＋0.1

3,814 354 ＋10.2 514 ＋15.6

71,973 1,544 ＋2.2 973 ＋1.4

43,360 881 ＋2.1 660 ＋1.5

28,613 662 ＋2.4 313 ＋1.1

3,493 153 ＋4.6 93 ＋2.7

1,210 ▲ 0 ▲ 0.1 ▲ 89 ▲ 6.8

15,707 ▲ 47 ▲ 0.3 ▲ 192 ▲ 1.2

182 12 ＋7.1 ▲ 17 ▲ 8.5

6,027 4 ＋0.1 27 ＋0.5

26,621 122 ＋0.5 ▲ 178 ▲ 0.7

1,991 539 ＋37.2 491 ＋32.8

前期比

清 酒

ソ フ ト ア ル コ ー ル 飲 料

焼 酎

そ の 他 酒 類

本 み り ん

そ の 他 調 味 料

原 料 用 ア ル コ ー ル 等

売 上 高

売 上 原 価

売 上 総 利 益

運 送 費

広 告 宣 伝 費

販 売 促 進 費

研 究 開 発 費

管 理 費 、 そ の 他

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費

営 業 利 益

期初計画比

（百万円）第2四半期 損益計算書（売上高～営業利益）

第2四半期 売上総利益増減 内訳 （百万円）

数量差 単価差 数量差 単価差

+662 +529 +132 +313 +412 ▲ 99

　（主な内訳）

▲ 262 ▲ 323 +60 +125 +108 +16

▲ 50 +15 ▲ 66 ▲ 221 ▲ 146 ▲ 74

+803 +795 +7 +217 +135 +82

▲ 15 ▲ 65 +50 ▲ 70 ▲ 64 ▲ 6

（参考）原価コストダウン △ 99 △ 2

増減計 増減計

※上記数量差および単価差に含む ※上記数量差および単価差に含む

 焼酎

期初計画比増減

 清酒

 ソフトアルコール飲料

 本みりん

　売上総利益　計

前期増減
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（百万円）第2四半期 損益計算書（売上高～営業利益）

2018年3月期

第2四半期実績 増減 率(%) 増減 率(%) 前期比 期初計画比

5,055 450 ＋9.8 655 ＋14.9 ▲ 181 316

29,694 18,905 ＋175.2 2,194 ＋8.0 ▲ 546 1,798

21 21 － 21 － － －

▲ 949 ▲ 693 － ▲ 49 － ▲ 1 ▲ 50

33,822 18,684 ＋123.4 2,822 ＋9.1 ▲ 730 2,064

23,845 13,760 ＋136.4 1,945 ＋8.9

9,976 4,924 ＋97.5 876 ＋9.6

912 220 ＋31.8 12 ＋1.4

31 1 ＋5.2 ▲ 68 ▲ 68.5

251 30 ＋14.0 ▲ 48 ▲ 16.1

－ － － － －

6,557 3,841 ＋141.4 557 ＋9.3

7,753 4,093 ＋111.9 453 ＋6.2

959 211 ＋28.2 259 ＋37.1

1,839 714 ＋63.6 239 ＋15.0

▲ 341 ▲ 39 － ▲ 41 －

▲ 233 ▲ 56 － ▲ 33 －

2,223 830 ＋59.6 423 ＋23.5

為替レート影響額前期比

海 外 日 本 食 材 卸

期初計画比

連 結 消 去

海 外 酒 類

売 上 高

売 上 原 価

売 上 総 利 益

運 送 費

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費

海 外 酒 類

広 告 宣 伝 費

販 売 促 進 費

研 究 開 発 費

営 業 利 益

そ の 他

海 外 日 本 食 材 卸

そ の 他

連 結 消 去

管 理 費 、 そ の 他

２．2018年3月期 通期業績予想

Ⅰ．2018年3月期 第2四半期業績概況と通期業績予想
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（百万円）通期予想 連結損益計算書（売上高～当期純利益）

2018年3月期

通期予想 増減 率(%) 増減 率(%) 前期比 期初計画比

152,000 2,547 ＋1.7 ▲ 1,000 ▲ 0.7 － －

70,000 32,459 ＋86.5 7,000 ＋11.1 858 4,725

33,000 3,624 ＋12.3 ▲ 200 ▲ 0.6 437 1,171

36,000 ▲ 3,017 ▲ 7.7 ▲ 3,000 ▲ 7.7 － －

▲ 21,000 193 － ▲ 800 － － －

270,000 35,806 ＋15.3 2,000 ＋0.7 1,295 5,878

164,400 24,217 ＋17.3 1,400 ＋0.9

105,600 11,589 ＋12.3 600 ＋0.6

9,900 1,156 ＋13.2 300 ＋3.1

3,200 1 ＋0.0 ▲ 100 ▲ 3.0

34,500 207 ＋0.6 ▲ 900 ▲ 2.5

5,000 449 ＋9.9 ▲ 300 ▲ 5.7

37,700 8,026 ＋27.1 300 ＋0.8

90,300 9,841 ＋12.2 ▲ 700 ▲ 0.8

6,000 928 ＋18.3 400 ＋7.1

4,500 1,317 ＋41.4 800 ＋21.6

3,500 297 ＋9.3 200 ＋6.1

2,200 32 ＋1.5 ▲ 100 ▲ 4.3

▲ 900 ▲ 827 － ▲ 0 －

15,300 1,748 ＋12.9 1,300 ＋9.3

15,800 1,455 ＋10.1 1,400 ＋9.7

10,400 1,919 ＋22.6 1,900 ＋22.4

為替レート影響額期初計画比前期比

宝 酒 造

宝酒造インターナショナルグループ

タ カ ラ バ イ オ グ ル ー プ

そ の 他

調 整 額

売 上 高

売 上 原 価

売 上 総 利 益

運 送 費

広 告 宣 伝 費

販 売 促 進 費

研 究 開 発 費

管 理 費 、 そ の 他

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費

宝 酒 造

宝酒造インターナショナルグループ

タ カ ラ バ イ オ グ ル ー プ

そ の 他

調 整 額

営 業 利 益

経 常 利 益

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益

2018年3月期通期 宝ホールディングス（連結） 業績予想

*みなし配当性向＝配当総額／（連結営業利益×（1ー法定実効税率））
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上限20億円・200万株の⾃⼰株式取得（2017年11⽉10⽇〜12⽉22⽇まで）
1,600万株（発⾏済株式の7.3％）の保有⾃⼰株式の消却（消却⽇ 2017年12⽉29⽇）
⾃⼰株式の保有⽅針：保有する⾃⼰株式の総数の上限は発⾏済株式総数の１％程度を⽬安とし、
それを超える株式は原則として消却する

株主優待制度の導⼊・・・・平成30年3⽉31⽇現在の株主名簿に記録された株主様を対象

保有株数１単元（100株）以上：1,000円相当の⾃社グループ会社商品詰め合わせ等 数種より1点を選択
保有株数10単元（1,000株）以上：3,000円相当の⾃社グループ会社商品詰め合わせ等 数種より1点を選択

⾃⼰株式
取得
消却

株主優待
制度
導⼊

2017年3月期

実績

2018年3月期

期初予想

2018年3月期

通期予想

連結営業利益（百万円） 13,551 14,000 15,300

配当総額（百万円） 2,615 2,817 2,993

みなし配当性向 * 28.0% 29.2% 28.4%

自己株式取得（百万円） ‐ ‐ 2,000

総還元性向 30.8% 34.4% 48.0%

ROE 6.4% 6.0% 7.5%

1株あたり配当金（円） 13 14 15
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（百万円）通期予想 損益計算書（売上高～営業利益）

2018年3月期

通期予想 増減 率(%) 増減 率(%)

55,300 ▲ 2,483 ▲ 4.3 ▲ 800 ▲ 1.4

23,000 612 ＋2.7 ▲ 500 ▲ 2.1

35,300 4,578 ＋14.9 800 ＋2.3

6,600 ▲ 298 ▲ 4.3 ▲ 200 ▲ 2.9

14,300 ▲ 206 ▲ 1.4 ▲ 400 ▲ 2.7

9,600 216 ＋2.3 ▲ 400 ▲ 4.0

7,900 128 ＋1.7 500 ＋6.8

152,000 2,547 ＋1.7 ▲ 1,000 ▲ 0.7

90,500 1,221 ＋1.4 ▲ 300 ▲ 0.3

61,500 1,325 ＋2.2 ▲ 700 ▲ 1.1

7,400 293 ＋4.1 － －

2,700 62 ＋2.4 － －

33,100 176 ＋0.5 ▲ 800 ▲ 2.4

400 54 ＋15.8 － －

11,900 ▲ 190 ▲ 1.6 ▲ 300 ▲ 2.5

55,500 396 ＋0.7 ▲ 1,100 ▲ 1.9

6,000 928 ＋18.3 400 ＋7.1

焼 酎

期初計画比前期比

清 酒

ソ フ ト ア ル コ ー ル 飲 料

そ の 他 酒 類

本 み り ん

そ の 他 調 味 料

原 料 用 ア ル コ ー ル 等

売 上 高

売 上 原 価

売 上 総 利 益

運 送 費

広 告 宣 伝 費

販 売 促 進 費

研 究 開 発 費

管 理 費 、 そ の 他

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費

営 業 利 益

2018年3月期通期 宝酒造インターナショナルグループ 業績予想 14

（百万円）
（百万円）通期予想 損益計算書（売上高～営業利益）

2018年3月期

通期予想 増減 率(%) 増減 率(%) 前期比 期初計画比

10,200 797 ＋8.5 900 ＋9.7 78 615

61,800 32,836 ＋113.4 5,700 ＋10.2 814 4,201

50 50 － 50 － － －

▲ 2,050 ▲ 1,224 － 350 － ▲ 34 ▲ 91

70,000 32,459 ＋86.5 7,000 ＋11.1 858 4,725

49,100 23,458 ＋91.5 4,600 ＋10.3

20,900 9,000 ＋75.6 2,400 ＋13.0

2,100 908 ＋76.2 300 ＋16.7

100 6 ＋7.0 － －

700 157 ＋28.9 100 ＋16.7

－ － － － －

13,500 6,612 ＋96.0 1,200 ＋9.8

16,400 7,683 ＋88.2 1,600 ＋10.8

1,800 61 ＋3.6 200 ＋12.5

3,900 1,315 ＋50.9 600 ＋18.2

▲ 800 ▲ 188 － － －

▲ 400 128 － － －

4,500 1,317 ＋41.4 800 ＋21.6

為替レート影響額

海 外 酒 類

期初計画比

そ の 他

前期比

海 外 日 本 食 材 卸

連 結 消 去

売 上 高

売 上 原 価

売 上 総 利 益

運 送 費

広 告 宣 伝 費

販 売 促 進 費

研 究 開 発 費

管 理 費 、 そ の 他

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費

海 外 酒 類

海 外 日 本 食 材 卸

そ の 他

連 結 消 去

営 業 利 益



１．中期経営計画レビュー

Ⅱ．2018年3月期の事業戦略

長期経営ビジョン「宝グループ・ビジョン2020」 16

第3ステップ

(2017.4～2020.3)

宝グループ

中期経営計画2019

< 2020年3月期 >

売上高 2,341億円

営業利益 135億円

売上高比率 22.2%

2,900億円以上

155億円以上

33％以上

第2ステップ

(2014.4～2017.3)

宝グループ

中期経営計画2016

< 2017年3月期 >

売上高 2,095億円

営業利益 94億円

売上高比率 13.0%

第1ステップ

(2011.4～2014.3)

宝グループ

中期経営計画2013

< 2014年3月期 >

売上高

営業利益

売上高比率

「宝グループ
・ビジョン2020｣

の実現
国内外の強みを活かせる市場で事業を伸ばし、

環境変化に強いバランスのとれた事業構造を確立する。

⻑期経営ビジョン 経営⽬標⻑期経営ビジョン 経営⽬標



22.2%

32.4%

33.0%

17/03期 18/03期 19/03期 20/03期

実績・見込 中計計画

135 

153 

155 

17/03期 18/03期 19/03期 20/03期

実績・見込 中計計画

2,341 

2,700 

2,900 

17/03期 18/03期 19/03期 20/03期

実績・見込 中計計画

売上高（億円）売上高（億円） 営業利益（億円）営業利益（億円） 海外売上高比率海外売上高比率

「中期経営計画2019」進捗状況 （宝グループ） 17

海外売上高比率をさらに高めるとともに、国内外で抜け・モレのない商品と競争優位性を
もった商品を多数もつことで、他社に勝てる分野を数多く築き上げ、どんな環境変化が起こ
ろうとも収益を大きく伸長させることができるバランスのとれた事業基盤を確立する。

基本⽅針基本⽅針

定量⽬標定量⽬標
売上高 2,900億円以上 海外売上高比率 33%以上営業利益 155億円以上

2020年3月期 宝グループ連結

２．宝酒造（国内事業）

Ⅱ．2018年3月期の事業戦略



50 

60 
62 

17/03期 18/03期 19/03期 20/03期

実績・見込 中計計画

1,494 
1,520 

1,600 

17/03期 18/03期 19/03期 20/03期

実績・見込 中計計画

売上高（億円）売上高（億円） 営業利益（億円）営業利益（億円）

宝酒造（国内事業） 19

清酒を中心に各カテゴリーの売上高を拡大するとともに、利益率を向上させ、
国内の酒類・調味料市場で和酒No.1メーカーとしての確固たるポジションを確立する。

中期経営計画
事業戦略

中期経営計画
事業戦略

定量⽬標定量⽬標 売上高 1,600億円以上 営業利益 62億円以上2020年3月期

宝酒造（国内事業） 20

商品展開商品展開
“松竹梅白壁蔵「澪」スパークリング清酒”については、商品認知率の向上によるユーザー拡大と、

限定品の発売に合わせた店頭プロモーションの強化により、育成スピードを加速させる。

「澪」＜WHITE＞
（6/27発売）

※期間・数量限定

「澪」＜GOLD＞
（11/21発売）

※期間・数量限定

松竹梅白壁蔵「澪」スパークリング清酒

「澪」・「澪」＜DRY＞
9月下旬より

デザインリニューアル



宝酒造（国内事業） 21

商品展開商品展開
家庭用向けの“松竹梅「天」”や中小容量タイプを中心とした特定名称酒に注力するなど、

販売チャネルやターゲットに即した商品ラインアップの拡充により、売上高の拡大を目指す。

松竹梅「天」
極上プレミアム

（9/5発売）
※期間限定

松竹梅「天」 特定名称酒（中小容量）シリーズ

特撰松竹梅
＜純米大吟醸＞

秋あがり
（9/5発売）
※季節限定

特撰松竹梅
＜純米大吟醸＞

冷や詰め
（5/16発売）
※季節限定

宝酒造（国内事業） 22

商品展開商品展開
“タカラ「焼酎ハイボール」”の育成により、伸長を続ける辛口チューハイゾーンでのトップブランドの

ポジションを確立する。

＜強烈サイダー割り＞
（6/27発売）
※季節限定

タカラ「焼酎ハイボール」

＜強烈りんごサイダー割り＞
（10/17発売）
※季節限定

＜強烈塩レモンサイダー割り＞
（5/16発売）
※季節限定



宝酒造（国内事業） 23

商品展開商品展開
当社の強みである樽熟成酒をベースにした“樽熟成焼酎ハイボール”を新発売

“寶CRAFT”など、高付加価値壜チューハイの品揃えを強化

＜栃木ゆず＞
＜静岡産三ヶ日みかん＞

（9/26発売）

宝焼酎「レジェンド」
樽熟成焼酎ハイボール

（9/5発売）

樽熟成焼酎ハイボール 高付加価値壜チューハイ

＜九州レモン＞＜京都ゆず＞
＜桜島小みかん＞

（11/14発売）

寶CRAFT（タカラクラフト）

＜小笠原島レモン＞
（5/23発売）

※いずれも地域限定

産地の恵み

宝酒造（国内事業） 24

「酒類の公正な取引に関する基準」施行の影響を受け、5月には各カテゴリーで駆け込み需要が発生。

6月には反動減が生じたものの、9月までには概ね平準化。

通期の売上高は期初計画を若干下方修正するも、前期実績は上回る見通し。

-15.0%

-5.0%

5.0%

15.0%

25.0%

35.0%

4月 5月 6月 7月 8月 9月

焼酎

清酒

ｿﾌﾄｱﾙｺｰﾙ
飲料

みりん

計

＜酒類・調味料販売数量 単月前期比推移＞

＜4-9月累計販売数量 前期対比＞

当社 市場

焼酎 △1.4% △2.8%

清酒 +2.6% △3.2%

ｿﾌﾄｱﾙｺｰﾙ飲料 +11.5% +12.3%

みりん △1.0% △2.2%

販売動向（２０１７年４-９⽉）販売動向（２０１７年４-９⽉）



３．宝酒造インターナショナルグループ
（海外事業）

Ⅱ．2018年3月期の事業戦略

31 

45 43 

17/03期 18/03期 19/03期 20/03期

実績・見込 中計計画

375 

700 

750 

17/03期 18/03期 19/03期 20/03期

実績・見込 中計計画

売上高（億円）売上高（億円） 営業利益（億円）営業利益（億円）

宝酒造インターナショナルグループ（海外事業） 26

日本食材卸網の拡充により事業規模を飛躍的に拡大するとともに、
事業基盤の整備を進め、

世界の和酒・和食市場におけるリーディングカンパニーに向けて地歩を固める。

中期経営計画
事業戦略

中期経営計画
事業戦略

定量⽬標定量⽬標 売上高 750億円以上 営業利益 43億円以上2020年3月期



17/03期 18/03期

2Q累計実績 率(%) 率(%) 通期予想 率(%) 率(%)

米 国 宝 酒 造 売 上 高 16,352 ＋3.4 ▲ 2.1 34,107 + 4.0 ▲ 2.0

（ 千 US ド ル ） 営 業 利 益 2,727 ＋46.2 ＋15.2 5,162 + 8.7 + 7.6

宝 酒 造 食 品 売 上 高 22,299 ▲ 0.3 ▲ 1.6 48,884 + 4.0 + 0.9

（ 千 元 ） 営 業 利 益 ▲ 4 － － 1,001 ▲ 58.4 ▲ 59.4

ト マ ー チ ン 売 上 高 9,709 ＋51.1 ＋37.3 16,854 + 16.2 + 12.5

（ 千 ポ ン ド ） 営 業 利 益 2,281 ＋109.6 ＋44.6 3,983 + 18.4 + 16.5

エイジ・インターナショナル 売 上 高 10,036 ＋3.4 ＋6.3 21,078 + 2.9 + 1.2

（ 千 US ド ル ） 営 業 利 益 4,058 ＋8.1 ＋11.0 8,169 + 5.1 + 3.4

前期比 期初計画比

（現地通貨ベース）

前期比 期初計画比

27宝酒造インターナショナルグループ（海外事業）

海外酒類⼦会社海外酒類⼦会社

28

米国宝酒造（カリフォルニア州）の工場に、2017年中に設備投資を実施（約５億円）。

醸造タンクの増設のほか、加熱処理や充てん設備を改良。

生産能力を現行の7,500KL／年から2割引き上げ、8,800KL／年とする計画（原酒ベース）。

米国での清酒生産能力を２割増強し、現地の需要増に対応

宝酒造インターナショナルグループ（海外事業）



29宝酒造インターナショナルグループ（海外事業）

海外清酒市場における当社シェア海外清酒市場における当社シェア
北米の清酒市場における当社グループシェアは28.5%と推計。

海外清酒市場全体でも19.5％で、海外でのトップシェアを占めると推計される。

海外清酒市場全体

当社シェア

19.5%

※当社推計

北米

当社シェア

28.5%

30宝酒造インターナショナルグループ（海外事業）

海外清酒市場の動向海外清酒市場の動向
海外の清酒市場は、日本からの輸出および現地生産の拡大により年々伸長している。

0

10,000

20,000

30,000

40,000

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

現地生産 輸出

<データ出所> 輸出：財務省貿易統計
現地生産：醸造産業新聞社（清酒大手9社の現地生産合計）

海外清酒市場の動向(㎘)



31宝酒造インターナショナルグループ（海外事業）

海外⽇本⾷材卸⼦会社海外⽇本⾷材卸⼦会社

※ミューチャルトレーディング社の前期比は、当社グループ連結前の業績を含めた参考値。

17/03期 18/03期

2Q累計実績 率(%) 率(%) 通期予想 率(%) 率(%)

フ ー デ ッ ク ス グ ル ー プ 売 上 高 73,309 ＋12.2 ＋0.1 148,253 + 10.7 + 0.7

（ 千 ユ ー ロ ） 営 業 利 益 8,443 ＋15.3 ＋1.1 17,531 + 11.2 + 3.6

タ ザ キ フ ー ズ 売 上 高 18,129 ＋9.6 ＋0.2 36,517 + 5.9 ▲ 2.1

（ 千 ポ ン ド ） 営 業 利 益 208 ▲ 84.3 ▲ 72.3 1,016 ▲ 49.1 ▲ 51.6

ミューチャルトレーディング 売 上 高 146,269 ( +15.5 ) ＋3.3 300,531 ( +14.0 ) + 2.9

（ 千 US ド ル ） 営 業 利 益 6,795 ( +32.0 ) ＋39.7 12,880 ( +37.9 ) + 39.1

ニ ッ ポ ン フ ー ド 売 上 高 21,006 － ▲ 3.8 45,500 － ▲ 1.5

（ 千 AUS ド ル ） 営 業 利 益 229 － ▲ 72.5 1,390 － ▲ 19.4

前期比 期初計画比 前期比 期初計画比

（現地通貨ベース）

32

ミューチャルトレーディング社は全米８州９拠点で事業を展開。

全拠点で売上が伸長しているなか、特に好調なのはニューヨークを中心とする東地区。

売上品目別では、冷凍生鮮等への人気が高まっている。

北米での日本食材卸事業が好調に推移

宝酒造インターナショナルグループ（海外事業）

ラスベガス

アリゾナサンディエゴ

ボストン

ロサンゼルス（本社）

ハワイ

ニューヨーク

ワシントンDC

テキサス



４．財務戦略

Ⅱ．2018年3月期の事業戦略

財務方針への取り組み状況

財務⽅針財務⽅針 健全な財務体質を維持しながら、成長投資を行うとともに、
適切な株主還元を実施することによってROEを向上させ、適正な株価水準を実現する。

 連結営業利益の水準に応じて増配する方針とし、みなし配当性向*30%を目安に配当を実施する。

 政策保有株式の売却および売却資金の成長投資・株主還元資金への充当や、自己株式の取得に
ついても状況に応じて機動的に対応し、ROEの向上を目指す。（ROE目標水準：６％台後半）

株主還元

34

*みなし配当性向 ＝ 配当総額／（連結営業利益×（1－法定実効税率）） ≒ 30%

Action 1

Action 2

Action 3

配当予想の修正（増配）

自己株式の取得と消却

株主優待制度の導入

・通期連結営業利益予想の上方修正に合わせ、みなし配当性向30%を目安に期末配当予想を修正（14円→15円）。

・20億円、200万株を上限とした自己株式の取得と、自己株式1,600万株の消却を実施（実施後のROE予想 7.5%）。

・保有する自己株式の上限を発行済株式総数の1％程度とする保有方針を策定。

・2018年3月末基準より株主優待制度を導入。保有株式数に応じて自社グループ商品等を年1回進呈。



＜お問合せ＞
宝ホールディングス株式会社 ＩＲ部

Tel. 075-241-5124
E-Mail ir@takara.co.jp

資料中の当社および当社グループの現在の計画、⾒通し、戦略、確信などのうち、歴史
的事実でないものは、将来の業績に関する⾒通しであり、これらは現時点において⼊⼿
可能な情報から得られた当社経営陣の判断に基づくものですが、重⼤なリスクや不確実
性を含んでいる情報から得られた多くの仮定および考えに基づきなされたものであります。
実際の業績は、さまざまな要素によりこれら予測とは⼤きく異なる結果となり得ることをご承
知おきください。
実際の業績に影響を与える要素には、経済情勢、特に消費動向、為替レートの変動、
法律・⾏政制度の変化、競合会社の価格・製品戦略による圧⼒、当社の既存製品お
よび新製品の販売⼒の低下、⽣産中断、当社の知的所有権に対する侵害、急速な技
術⾰新、重⼤な訴訟における不利な判決等がありますが、業績に影響を与える要素はこ
れらに限定されるものではありません。

2016年3⽉期 第2四半期 決算説明会

参考資料
為替レート、粗留アルコール輸入通関（CIF)価格の推移



為替レート 37

2017年3月期

(2016年1月‐6月)

前期差 期初予想差

米ドル 111.74 105.00 112.34 + 0.60 + 7.34

ポンド 160.09 131.00 141.37 ▲ 18.72 + 10.37

ユーロ 124.58 116.00 121.66 ▲ 2.92 + 5.66

人民元 17.06 15.50 16.39 ▲ 0.67 + 0.89

100ｳｫﾝ 9.45 8.80 9.85 + 0.40 + 1.05

ｲﾝﾄﾞﾙﾋﾟｰ 1.67 1.60 1.71 + 0.04 + 0.11

ｽｳｪｰﾃﾞﾝｸﾛｰﾅ 13.40 11.60 12.68 ▲ 0.72 + 1.08

ｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙﾄﾞﾙ 80.89 75.00 80.01 ▲ 0.88 + 5.01

ｵｰｽﾄﾗﾘｱﾄﾞﾙ － 79.00 84.79 ― + 5.79

（単位：円）

2018年3月期

(2017年1月‐6月)

実績 期初予想 実績

2017年3月期

(2016年1月‐12月)

前期差 期初予想差

米ドル 108.81 105.00 111.50 + 2.69 + 6.50

ポンド 147.64 131.00 143.00 ▲ 4.64 + 12.00

ユーロ 120.30 116.00 126.00 + 5.70 + 10.00

人民元 16.36 15.50 16.50 + 0.14 + 1.00

100ｳｫﾝ 9.37 8.80 9.80 + 0.43 + 1.00

ｲﾝﾄﾞﾙﾋﾟｰ 1.62 1.60 1.72 + 0.10 + 0.12

ｽｳｪｰﾃﾞﾝｸﾛｰﾅ 12.72 11.60 13.10 + 0.38 + 1.50

ｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙﾄﾞﾙ 78.76 75.00 80.70 + 1.94 + 5.70

ｵｰｽﾄﾗﾘｱﾄﾞﾙ － 79.00 86.20 － + 7.20

（単位：円）

2018年3月期

(2017年1月‐12月)

実績 期初予想 通期予想

粗留アルコール輸入通関（CIF)価格の推移

出所：財務省貿易統計
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粗留アルコール通関価格推移（2013年4⽉〜2017年9⽉）
$/kl  (公⽰) 千円/kl（ドル） （千円）

千円/kl ＄/kl 千円/kl ＄/kl 千円/kl ＄/kl

  4⽉ 69.1 621.6 71.1 640.9 2.0 19.3

  5⽉ 68.0 624.5 71.7 642.8 3.7 18.3

  6⽉ 67.9 625.5 71.6 645.9 3.8 20.4

  7⽉ 63.4 614.9 72.3 642.8 8.8 27.9

  8⽉ 63.8 617.5 71.8 648.1 8.0 30.6

  9⽉ 61.9 607.8 68.0 621.2 6.1 13.4

10⽉ 62.6 611.1 ‐ ‐

11⽉ 64.4 613.3 ‐ ‐

12⽉ 72.3 637.8 ‐ ‐

  1⽉ 72.1 618.8 ‐ ‐

  2⽉ 71.2 628.0 ‐ ‐

  3⽉ 75.2 661.7 ‐ ‐
年間平均 67.7 623.5 71.1 640.3 3.4 16.7

2017年3⽉期 2018年3⽉期 前期差


