
年 月期 決算説明会2015年3月期 決算説明会

2015年5月13日

宝ホールディングス株式会社宝ホ ルディングス株式会社

本日の内容

Ⅰ．2015年3月期業績報告および2016年3月期業績予想Ⅰ．2015年3月期業績報告および2016年3月期業績予想

（発表者：取締役 事業管理、財務・ＩＲ、経理、人事担当 木村 睦）

１．2015年3月期業績報告

宝ホ デ グ 連結 宝酒造グ プ宝ホールディングス連結、宝酒造グループ

２．2016年3月期 業績予想

宝ホールディングス連結、宝酒造グループ

２．2015年3月期 業績報告 および 2016年3月期 業績予想

宝ヘルスケア

Ⅱ 事業戦略Ⅱ．事業戦略

（発表者：代表取締役社長 柿本 敏男）

１．業績概況

宝ホールディングス連結、宝酒造グループ

２． 中期経営計画レビュー

宝ホールディングス連結、宝酒造グループ宝ホ ルディング 連結、宝酒造グル

３．事業戦略

宝酒造グループ、宝ヘルスケア

４ 財務方針
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４．財務方針

＜参考資料＞宝HLD連結_包括利益計算書、BS概要、CF概要、為替前提 等



Ⅰ．2015年3月期業績報告および2016年3月期業績予想

１ 2015年3月期業績報告１．2015年3月期業績報告

宝ホールディングス連結
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宝HLD連結_P/L概要 1/3 （2015年3月期）

15/03期 対11/5予想前期比15/03期

実績 増減 率(%) 増減 率(%)

190,089 ＋7,782 ＋4.3 ＋789 ＋0.4

25 969 ＋2 064 ＋8 6 ＋769 ＋3 1

対11/5予想

（単位：百万円）

宝 酒 造 グ ル ー プ

タ カ ラ バ イ オ グ ル ー プ

前期比

25,969 ＋2,064 ＋8.6 ＋769 ＋3.1

1,652 ＋228 ＋16.0 ＋52 ＋3.3

1,779 ▲ 152 ▲ 7.9 ▲ 120 ▲ 6.3

219,490 ＋9,922 ＋4.7 ＋1,490 ＋0.7

タ カ ラ バ イ オ グ ル プ

宝 ヘ ル ス ケ ア

そ の 他

売 上 高

134,480 ＋5,033 ＋3.9 ＋780 ＋0.6

85,010 ＋4,889 ＋6.1 ＋710 ＋0.8

8,230 ＋521 ＋6.8 ▲ 69 ▲ 0.8

売 上 原 価

売 上 総 利 益

運 送 費

3,656 ＋110 ＋3.1 ＋56 ＋1.6

32,815 ▲ 139 ▲ 0.4 ▲ 684 ▲ 2.0

3,754 ＋377 ＋11.2 ▲ 45 ▲ 1.2

広 告 宣 伝 費

販 売 促 進 費

研 究 開 発 費

25,457 ＋2,412 ＋10.5 ＋157 ＋0.6

73,913 ＋3,282 ＋4.6 ▲ 586 ▲ 0.8

7,840 ＋1,511 ＋23.9 ＋1,040 ＋15.3

2 302 ＋348 ＋17 8 ＋302 ＋15 1

管 理 費 、 そ の 他

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費

宝 酒 造 グ ル ー プ

タ カ ラ バ イ オ グ ル プ 2,302 ＋348 ＋17.8 ＋302 ＋15.1

38 ＋16 ＋77.9 ＋8 ＋27.4

914 ▲ 270 ▲ 22.8 ▲ 55 ▲ 5.7

11,096 ＋1,606 ＋16.9 ＋1,296 ＋13.2営 業 利 益

タ カ ラ バ イ オ グ ル ー プ

宝 ヘ ル ス ケ ア

そ の 他
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11,096 ＋1,606 ＋16.9 ＋1,296 ＋13.2営 業 利 益



宝HLD連結_P/L概要 2/3 （2015年3月期）

15/03期

実績 増減 率(%) 増減 率(%)

11,096 ＋1,606 ＋16.9 ＋1,296 ＋13.2

前期比 対11/5予想

（単位：百万円）

営 業 利 益

受 取 利 息 266 ＋68 ＋34.6

受 取 配 当 金 425 ＋60 ＋16.6

691 ＋128 ＋22.9 ＋91 ＋15.2

持 分 法 投 資 利 益 ＋ ＋

受 取 利 息 ・ 配 当 金

持 分 法 投 資 利 益 166 ＋40 ＋32.1

そ の 他 620 ＋186 ＋43.0

786 ＋226 ＋40.5 ＋286 ＋57.4

1 478 ＋355 ＋31 7 ＋378 ＋34 4

そ の 他 営 業 外 収 益

営 業 外 収 益 1,478 ＋355 ＋31.7 ＋378 ＋34.4

支 払 利 息 183 ＋11 ＋6.7

社 債 利 息 286 ▲ 5 ▲ 1.8

470 ＋6 ＋1.3 ▲ 129 ▲ 21.5

営 業 外 収 益

支 払 利 息

為 替 差 損 60 ＋60 －

た な 卸 資 産 廃 棄 欠 減 損 28 ▲ 36 ▲ 56.0

そ の 他 186 ＋13 ＋7.9

支 払 利 息

276 ＋37 ＋15.8 ▲ 23 ▲ 7.9

746 ＋43 ＋6.2 ▲ 153 ▲ 17.0

11,827 ＋1,918 ＋19.4 ＋1,827 ＋18.3

そ の 他 営 業 外 費 用

営 業 外 費 用

経 常 利 益
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宝HLD連結_P/L概要 3/3 （2015年3月期）

15/03期 前期比 対11/5予想

実績 増減 率(%) 増減 率(%)

11,827 ＋1,918 ＋19.4 ＋1,827 ＋18.3

－ ▲ 9,261 －

＋ ＋

（単位：百万円）

経 常 利 益

関 係 会 社 株 式 売 却 益

投 資 有 価 証 券 売 却 益 249 ＋159 ＋175.7

65 ▲ 148 ▲ 69.3

315 ▲ 9,250 ▲ 96.7 ＋315 －

301 ＋103 ＋52 5

そ の 他

特 別 利 益

投 資 有 価 証 券 売 却 益

固 定 資 産 除 売 却 損 301 ＋103 ＋52.5

262 ＋170 ＋182.9

124 ▲ 416 ▲ 76.9

689 ▲ 143 ▲ 17.2 ＋389 ＋129.7

減 損 損 失

固 定 資 産 除 売 却 損

そ の 他

特 別 損 失

11,453 ▲ 7,188 ▲ 38.6 ＋1,753 ＋18.1

5,088 ▲ 2,547 ▲ 33.4 ＋1,388 ＋37.5

659 ▲ 66 ▲ 9.2 ▲ 40 ▲ 5.8

法 人 税 等

少 数 株 主 利 益

特 別 損 失

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益

5,706 ▲ 4,574 ▲ 44.5 ＋406 ＋7.7当 期 純 利 益
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Ⅰ．2015年3月期業績報告および2016年3月期業績予想

１ 2015年3月期業績報告１．2015年3月期業績報告

宝酒造グループ
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宝酒造G_P/L概要 （2015年3月期）

15/03期 対11/5予想前期比

実績 増減 率(%) 増減 率(%)

63,583 ▲ 2,393 ▲ 3.6 ＋1,083 ＋1.7

24,919 ＋1,408 ＋6.0 ▲ 1,380 ▲ 5.2

（単位：百万円）

焼 酎

清 酒

25,896 ▲ 876 ▲ 3.3 ▲ 103 ▲ 0.4

13,491 ＋906 ＋7.2 ＋991 ＋7.9

14,570 ▲ 315 ▲ 2.1 ＋270 ＋1.9

＋ ＋ ▲ ▲

ソ フ ト ア ル コ ー ル 飲 料

そ の 他 酒 類

本 み り ん

そ の 他 調 味 料 8,914 ＋268 ＋3.1 ▲ 85 ▲ 0.9

7,437 ＋538 ＋7.8 ▲ 262 ▲ 3.4

17,638 ＋8,561 ＋94.3 ＋738 ＋4.4

13 635 ▲ 315 ▲ 2 3 ▲ 464 ▲ 3 3

そ の 他 調 味 料

原 料 用 ア ル コ ー ル 等

そ の 他

海 外 日 本 食 材 卸

13,635 ▲ 315 ▲ 2.3 ▲ 464 ▲ 3.3

190,089 ＋7,782 ＋4.3 ＋789 ＋0.4

120,691 ＋4,071 ＋3.5 ＋291 ＋0.2

69,397 ＋3,710 ＋5.6 ＋497 ＋0.7

そ の 他

売 上 高

売 上 原 価

売 上 総 利 益 , ,

7,587 ＋520 ＋7.4 ▲ 12 ▲ 0.2

3,124 ＋9 ＋0.3 ＋24 ＋0.8

31,818 ▲ 71 ▲ 0.2 ▲ 681 ▲ 2.1

売 総 利 益

運 送 費

広 告 宣 伝 費

販 売 促 進 費

339 ▲ 1 ▲ 0.5 ▲ 60 ▲ 15.0

18,686 ＋1,742 ＋10.3 ＋186 ＋1.0

61,556 ＋2,199 ＋3.7 ▲ 543 ▲ 0.9

研 究 開 発 費

管 理 費 、 そ の 他

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費

TAKARA HOLDINGS INC 8

7,840 ＋1,511 ＋23.9 ＋1,040 ＋15.3営 業 利 益



宝酒造G_売上高増減分析 （2015年3月期）

15/03期 前期比 対11/5予想15/03期

実績 増減
うち

為替影響額
増減

うち
為替影響額

63,583 ▲ 2,393 ＋15 ＋1,083 ＋4

前期比 対11/5予想

（単位：百万円）

焼 酎

24,919 ＋1,408 ＋168 ▲ 1,380 ＋46

25,896 ▲ 876 ＋2 ▲ 103 ＋0

13,491 ＋906 ＋500 ＋991 ＋69

清 酒

ソ フ ト ア ル コ ー ル 飲 料

そ の 他 酒 類

14,570 ▲ 315 ＋34 ＋270 ＋9

8,914 ＋268 ＋22 ▲ 85 ＋6

7,437 ＋538 ＋0 ▲ 262 ＋0

＋ ＋ ＋ ＋

本 み り ん

そ の 他 調 味 料

原 料 用 ア ル コ ー ル 等

海 外 日 本 食 材 卸 事 業 17,638 ＋8,561 ＋882 ＋738 ＋203

13,635 ▲ 315 － ▲ 464 －

190,089 ＋7,782 ＋1,628 ＋789 ＋341売 上 高

そ の 他

海 外 日 本 食 材 卸 事 業

前期比 （単位：百万円）

清 竹梅白壁蔵「 パ グ清

◆売上高の主な増減要因

清酒 松竹梅白壁蔵「澪」スパークリング清酒 ＋1,327

海外日本食材卸 新規連結効果（ﾀｻﾞｷﾌｰｽﾞ1‐2Q、ｺﾐﾝﾎﾟｰﾄ通期） ＋6,486

11/5予想比 （単位：百万円）
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11/5予想比 （単位 百万円）

清酒 松竹梅白壁蔵「澪」スパークリング清酒 ▲1,427

宝酒造G_営業利益増減分析：前期比 （2015年3月期）

●前期比 （単位：百万円）

14/03期

実績

●前期比 （単位：百万円）

コストアップ：粗アル、燃料
コストダウン：原料米 容包品
コストアップ：粗アル、燃料
コストダウン：原料米 容包品

6,329

＜主な要因＞

その他要因による

NET.コストダウン

（宝酒造_単体） ＋122

コストダウン：原料米、容包品
ほか

コストダウン：原料米、容包品
ほか

売上高要因 ▲688
商品構成比 改善
売上高要因 ▲688
商品構成比 改善

販管費の減少

その他要因による

売上総利益の減少

（宝酒造_単体）
運送費の増加 ▲46
販売促進費の減少 ＋272
運送費の増加 ▲46
販売促進費の減少 ＋272

商品構成比の改善 ＋270商品構成比の改善 ＋270
▲417

＋137

海外日本食材卸事業の増益

販管費の減少

（宝酒造_単体）

販売促進費の減少
ほか

販売促進費の減少
ほか

新規連結による増加
タザキフーズ（1‐2Q） ＋218

新規連結による増加
タザキフーズ（1‐2Q） ＋218

宝酒造（単体）

＋137

＋1,060

その他

タザキフ ズ（1 2Q） ＋218
コミンポート（1‐4Q） ＋572

※のれん等償却後

タザキフ ズ（1 2Q） ＋218
コミンポート（1‐4Q） ＋572

※のれん等償却後

宝酒造（単体）
営業利益

前期比 ▲158

,

＋608

15/03期

実績

宝酒造G_営業利益
前期比 ＋1,5117,840
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5,000 5,500 6,000 6,500 7,000 7,500 8,000
※利益の増加要因を「＋」、減少要因を「▲」で表示



宝酒造G_営業利益増減分析：11/5予想比 （2015年3月期）

●11/5予想比 （単位：百万円）

11/5

通期予想

●11/5予想比 （単位：百万円）

コストアップ：粗アル
コストダウン：燃料 原料米
コストアップ：粗アル
コストダウン：燃料 原料米

6,800

＜主な要因＞

その他要因による

NET.コストダウン

（宝酒造_単体） ＋231

コストダウン：燃料、原料米
ほか

コストダウン：燃料、原料米
ほか

売上高要因 ▲1,141
商品構成比 悪化
売上高要因 ▲1,141
商品構成比 悪化

販管費の減少

その他要因による

売上総利益の減少

（宝酒造_単体）
運送費の減少 ＋213
販売促進費の減少 ＋618
運送費の減少 ＋213
販売促進費の減少 ＋618

商品構成比の悪化 ▲367商品構成比の悪化 ▲367
▲1,508

＋1 435

海外日本食材卸事業の増益

販管費の減少

（宝酒造_単体）

販売促進費の減少
ほか

販売促進費の減少
ほか

フーデックス連結 ＋191
タザキフーズ ＋51
フーデックス連結 ＋191
タザキフーズ ＋51

宝酒造（単体）

＋1,435

＋243

その他

タザキフ ズ ＋51
※のれん等償却後

タザキフ ズ ＋51
※のれん等償却後

宝酒造（単体）
営業利益

前期比 ＋157
＋639

15/03期

実績
7,840

宝酒造G_営業利益
前期比 ＋1,040
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5,000 5,500 6,000 6,500 7,000 7,500 8,000
※利益の増加要因を「＋」、減少要因を「▲」で表示

Ⅰ．2015年3月期業績報告および2016年3月期業績予想

２ 2016年3月期業績予想２．2016年3月期業績予想

宝ホールディングス連結
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宝HLD連結_P/L概要1/2 （2016年3月期 業績予想）

16/03期 前期比16/03期

業績予想 増減 率(%)

197,500 ＋7,410 ＋3.9

28 300 ＋2 330 ＋9 0

（単位：百万円）

宝 酒 造 グ ル ー プ

タ カ ラ バ イ オ グ ル プ

前期比

28,300 ＋2,330 ＋9.0

1,800 ＋147 ＋8.9

2,400 ＋620 ＋34.9

230 000 ＋10 509 ＋4 8

タ カ ラ バ イ オ グ ル ー プ

宝 ヘ ル ス ケ ア

そ の 他

売 上 高 230,000 ＋10,509 ＋4.8

139,500 ＋5,019 ＋3.7

90,500 ＋5,489 ＋6.5

8,700 ＋469 ＋5 7

売 上 高

売 上 原 価

売 上 総 利 益

運 送 費 8,700 ＋469 ＋5.7

3,700 ＋43 ＋1.2

34,600 ＋1,784 ＋5.4

4,400 ＋645 ＋17.2

運 送 費

広 告 宣 伝 費

販 売 促 進 費

研 究 開 発 費 ,

27,800 ＋2,342 ＋9.2

79,200 ＋5,286 ＋7.2

8,500 ＋659 ＋8.4

研 究 開 発 費

管 理 費 、 そ の 他

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費

宝 酒 造 グ ル ー プ

2,350 ＋47 ＋2.1

60 ＋21 ＋56.9

390 ▲ 524 ▲ 57.4

タ カ ラ バ イ オ グ ル ー プ

宝 ヘ ル ス ケ ア

そ の 他
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11,300 ＋203 ＋1.8営 業 利 益

宝HLD連結_P/L概要 2/2 （2016年3月期 業績予想）

16/03期

業績予想 増減 率(%)

前期比

（単位：百万円） 業績予想 増減 率(%)

11,300 ＋203 ＋1.8

600 ▲ 91 ▲ 13.2

700 ▲ 86 ▲ 11.0

受 取 利 息 ・ 配 当 金

（単位：百万円）

営 業 利 益

そ の 他 営 業 外 収 益 700 ▲ 86 ▲ 11.0

1,300 ▲ 178 ▲ 12.0

400 ▲ 70 ▲ 15.0

200 ▲ 76 ▲ 27.6

そ の 他 営 業 外 収 益

営 業 外 収 益

支 払 利 息

そ の 他 営 業 外 費 用

600 ▲ 146 ▲ 19.7

12,000 ＋172 ＋1.5

400 ＋84 ＋26.9

費

営 業 外 費 用

経 常 利 益

特 別 利 益

700 ＋10 ＋1.6

11,700 ＋246 ＋2.2

4,300 ▲ 788 ▲ 15.5

特 別 損 失

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益

法 人 税 等

1,000 ＋340 ＋51.7

6,400 ＋693 ＋12.2

非 支 配 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益
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※「企業結合に関する会計基準」等の改正に伴い、表示科目の名称を一部変更しています



Ⅰ．2015年3月期業績報告および2016年3月期業績予想

２ 2016年3月期業績予想２．2016年3月期業績予想

宝酒造グループ
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宝酒造G_P/L概要 （2016年3月期 業績予想）

16/03期 前期比

業績予想 増減 率(%)

63,000 ▲ 583 ▲ 0.9

27,300 ＋2,380 ＋9.6

（単位：百万円）

焼 酎

清 酒

28,900 ＋3,003 ＋11.6

14,200 ＋708 ＋5.2

15,500 ＋929 ＋6.4

＋ ＋

ソ フ ト ア ル コ ー ル 飲 料

そ の 他 酒 類

本 み り ん

そ の 他 調 味 料 9,500 ＋585 ＋6.6

6,300 ▲ 1,137 ▲ 15.3

18,900 ＋1,261 ＋7.1

13 900 ＋264 ＋1 9

そ の 他 調 味 料

原 料 用 ア ル コ ー ル 等

そ の 他

海 外 日 本 食 材 卸

13,900 ＋264 ＋1.9

197,500 ＋7,410 ＋3.9

125,000 ＋4,308 ＋3.6

72,500 ＋3,102 ＋4.5

そ の 他

売 上 高

売 上 原 価

売 上 総 利 益 , ,

8,000 ＋412 ＋5.4

3,150 ＋25 ＋0.8

33,300 ＋1,481 ＋4.7

売 総 利 益

運 送 費

広 告 宣 伝 費

販 売 促 進 費

400 ＋60 ＋17.7

19,150 ＋463 ＋2.5

64,000 ＋2,443 ＋4.0

研 究 開 発 費

管 理 費 、 そ の 他

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費

TAKARA HOLDINGS INC 16

8,500 ＋659 ＋8.4営 業 利 益



宝酒造G_売上高増減分析 （2016年3月期 業績予想）

/ 期 前期比16/03期

業績予想 増減
うち

為替影響額

63,000 ▲ 583 ＋18

前期比

（単位：百万円）

焼 酎

27,300 ＋2,380 ＋225

28,900 ＋3,003 ＋2

14,200 ＋708 ＋293

＋ ＋

清 酒

ソ フ ト ア ル コ ー ル 飲 料

そ の 他 酒 類

本 み り ん 15,500 ＋929 ＋41

9,500 ＋585 ＋26

6,300 ▲ 1,137 ＋0

18 900 ＋1 261 ▲ 723

本 み り ん

そ の 他 調 味 料

原 料 用 ア ル コ ー ル 等

海 外 日 本 食 材 卸 事 業 18,900 ＋1,261 ▲ 723

13,900 ＋264 －

197,500 ＋7,410 ▲ 115売 上 高

そ の 他

海 外 日 本 食 材 卸 事 業

前期比 （単位：百万円）

清 竹梅白壁蔵「 パ グ清

◆売上高の主な増減要因

清酒 松竹梅白壁蔵「澪」スパークリング清酒 ＋1,266

ソフトアルコール飲料 タカラ焼酎ハイボール ＋1,024

ゼロ仕立て（新商品）、直搾り ほか ＋1,962

海外日本食材卸事業 デ ク グ プ ＋

TAKARA HOLDINGS INC 17

海外日本食材卸事業 フーデックスグループ ＋531

タザキフーズ ＋770

宝酒造G_営業利益増減分析：前期比 （2016年3月期 業績予想）

●前期比 （単位：百万円）

15/03期

実績

●前期比 （単位：百万円）

コストアップ：粗アル、液糖
コストダウン：原料米 燃料
コストアップ：粗アル、液糖
コストダウン：原料米 燃料

7,840

＜主な要因＞

その他要因による

NET.コストアップ

（宝酒造_単体） ▲14

コストダウン：原料米、燃料
ほか

コストダウン：原料米、燃料
ほか

売上高要因 ＋2,033
商品構成比 改善
売上高要因 ＋2,033
商品構成比 改善

販管費の増加

その他要因による

売上総利益の増加

（宝酒造_単体）
運送費の増加 ▲504
販売促進費の増加 ▲1,610
運送費の増加 ▲504
販売促進費の増加 ▲1,610

商品構成比の改善 ＋1,059商品構成比の改善 ＋1,059
＋3,093

▲2 764

海外日本食材卸事業の増益

販管費の増加

（宝酒造_単体）

販売促進費の増加 ,
ほか

販売促進費の増加 ,
ほか

フーデックス連結 ＋26
タザキフーズ ＋10
フーデックス連結 ＋26
タザキフーズ ＋10

▲2,764

＋37

その他

タザキフ ズ ＋10
※のれん等償却後

タザキフ ズ ＋10
※のれん等償却後

宝酒造G 営業利益

宝酒造（単体）
営業利益

前期比 ＋314 ＋308

16/03期

業績予想
8,500

宝酒造G_営業利益
前期比 ＋659

TAKARA HOLDINGS INC 18

6,000 7,000 8,000 9,000 10,000 11,000 12,000
※利益の増加要因を「＋」、減少要因を「▲」で表示



Ⅰ．2015年3月期業績報告および2016年3月期業績予想

３ 2015年3月期業績報告および３．2015年3月期業績報告および
2016年3月期業績予想

宝ヘルスケア

TAKARA HOLDINGS INC 19

宝ヘルスケアの業績概況 （2015年3月期 実績・2016年3月期 業績予想）

15/03期 2016年3月期

（単位：百万円） 実績 増減 率(%) 増減 率(%) 業績予想 増減 率(%)

前期比前期比 11/5予想比

（単位：百万円） 実績 増減 率(%) 増減 率(%) 業績予想 増減 率(%)

売 上 高 1,652 + 228 + 16.0 + 52 + 3.3 1,800 + 147 + 8.9

営 業 利 益 38 + 16 + 77.9 + 8 + 27.4 60 + 21 + 56.9

 2015年3月期 実績 2015年3月期 実績

• ガゴメ昆布「フコイダン」シリーズ売上高 ： 前期比 +6.9% 11/5予想比 ▲6.4%

• ボタンボウフウ「イソサミジン」売上高 ： 前期比+147.4% 11/5予想比 +15.3%

• 法人向けＯＥＭ事業が大幅増• 法人向けＯＥＭ事業が大幅増

 2016年3月期 業績予想

「フコイダン」を中心とした積極的な広告宣伝により 増収増益を計画• 「フコイダン」を中心とした積極的な広告宣伝により、増収増益を計画。

TAKARA HOLDINGS INC 20



Ⅱ．事業戦略

１ 業績概況１．業績概況

宝ホールディングス連結

宝酒造グループ宝酒造グループ

TAKARA HOLDINGS INC 21

宝HLD連結_業績概況 （2015年3月期実績・2016年3月期業績予想）

15/03期 16/03期11/5予想比 前期比前期比

実績 増減 率(%) 増減 率(%) 通期予想 増減 率(%)

190,089 ＋7,782 ＋4.3 ＋789 ＋0.4 197,500 ＋7,410 ＋3.9

25,969 ＋2,064 ＋8.6 ＋769 ＋3.1 28,300 ＋2,330 ＋9.0

1 652 ＋228 ＋16 0 ＋52 ＋3 3 1 800 ＋147 ＋8 9宝 ヘ ル ス ケ ア

（単位：百万円）

宝 酒 造 グ ル ー プ

タ カ ラ バ イ オ グ ル ー プ

1,652 ＋228 ＋16.0 ＋52 ＋3.3 1,800 ＋147 ＋8.9

1,779 ▲ 152 ▲ 7.9 ▲ 120 ▲ 6.3 2,400 ＋620 ＋34.9

219,490 ＋9,922 ＋4.7 ＋1,490 ＋0.7 230,000 ＋10,509 ＋4.8

7,840 ＋1,511 ＋23.9 ＋1,040 ＋15.3 8,500 ＋659 ＋8.4宝 酒 造 グ ル ー プ

宝 ヘ ル ス ケ ア

そ の 他

売 上 高

2,302 ＋348 ＋17.8 ＋302 ＋15.1 2,350 ＋47 ＋2.1

38 ＋16 ＋77.9 ＋8 ＋27.4 60 ＋21 ＋56.9

914 ▲ 270 ▲ 22.8 ▲ 55 ▲ 5.7 390 ▲ 524 ▲ 57.4

＋ ＋ ＋ ＋ ＋ ＋

そ の 他

営 業 利 益

タ カ ラ バ イ オ グ ル ー プ

宝 ヘ ル ス ケ ア

 2015年3月期実績

11,096 ＋1,606 ＋16.9 ＋1,296 ＋13.2 11,300 ＋203 ＋1.8営 業 利 益

 2015年3月期実績

• 宝酒造G、タカラバイオGともに為替の影響も含めて海外子会社が大きく伸長し、売上高は過去
最高、営業利益についても前期実績を大きく上回った。

 20 6年3月期業績予想 2016年3月期業績予想

• 宝酒造Gは、海外事業の拡大とともに国内酒類事業の回復を織り込み、増収増益の計画。

• タカラバイオGも、研究用試薬を中心とした売上拡大により、増収増益の計画。

TAKARA HOLDINGS INC 22



宝酒造G_業績概況 （2015年3月期実績・2016年3月期業績予想）

15/03期 16/03期 前期比11/5予想比前期比15/03期 16/03期

実績 増減 率(%) 増減 率(%) 通期予想 増減 率(%)

63,583 ▲ 2,393 ▲ 3.6 ＋1,083 ＋1.7 63,000 ▲ 583 ▲ 0.9

24,919 ＋1,408 ＋6.0 ▲ 1,380 ▲ 5.2 27,300 ＋2,380 ＋9.6

飲 料

前期比

（単位：百万円）

焼 酎

清 酒

11/5予想比前期比

25,896 ▲ 876 ▲ 3.3 ▲ 103 ▲ 0.4 28,900 ＋3,003 ＋11.6

13,491 ＋906 ＋7.2 ＋991 ＋7.9 14,200 ＋708 ＋5.2

14,570 ▲ 315 ▲ 2.1 ＋270 ＋1.9 15,500 ＋929 ＋6.4

8,914 ＋268 ＋3.1 ▲ 85 ▲ 0.9 9,500 ＋585 ＋6.6そ の 他 調 味 料

ソ フ ト ア ル コ ー ル 飲 料

そ の 他 酒 類

本 み り ん

7,437 ＋538 ＋7.8 ▲ 262 ▲ 3.4 6,300 ▲ 1,137 ▲ 15.3

17,638 ＋8,561 ＋94.3 ＋738 ＋4.4 18,900 ＋1,261 ＋7.1

13,635 ▲ 315 ▲ 2.3 ▲ 464 ▲ 3.3 13,900 ＋264 ＋1.9

190 089 ＋7 782 ＋4 3 ＋789 ＋0 4 197 500 ＋7 410 ＋3 9

そ の 他

売 上 高

原 料 用 ア ル コ ー ル 等

海 外 日 本 食 材 卸

 2015年3月期実績

190,089 ＋7,782 ＋4.3 ＋789 ＋0.4 197,500 ＋7,410 ＋3.9

7,840 ＋1,511 ＋23.9 ＋1,040 ＋15.3 8,500 ＋659 ＋8.4

売 上 高

営 業 利 益

• 国内酒類事業は、前期比では「澪」の売上拡大はあったものの、焼酎、ソフトアルコール飲料等
の減少により減収。予想比では焼酎が計画を上回った一方で清酒が計画未達となり、全体で
はほぼ計画通りとなった。

• 海外では、子会社の新規連結による海外日本食材卸事業の拡大や、清酒、ウイスキー等の好
調に円安の影響も加わり、グループ全体では前期比・予想比ともに増収増益となった。

 2016年3月期業績予想
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• 国内酒類事業では、清酒、ソフトアルコールを中心に売上を拡大。海外も、伸び率は低下する
ものの安定的に売り上げを拡大し、売上高・営業利益ともに当期を上回る計画。

Ⅱ．事業戦略

２ 中期経営計画レビ２．中期経営計画レビュー

宝ホールディングス連結

宝酒造グループ宝酒造グループ
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TaKaRaグループ長期経営ビジョン2020 （2011年度～2020年度）

経営目標

国内外の強みを活かせる市場で事業を伸ばし、環境変化に強いバランスのとれた事業構造を
確立する。

経営目標

国内外において
環境変化に強いバランスのとれた事業ポートフォリオへ環境変化に強いバランスのとれた事業ポ トフォリオ

健康食品事業

バイオ事業
（タカラバイオグループ）

健康食品事業
（宝ヘルスケア）

酒類・調味料事業
（宝酒造グループ）
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安定収益基盤と成長事業を有する独自の強固な事業ポートフォリオ

TaKaRaグループ長期経営ビジョン2020の実現に向けて

◆「TaKaRaグル プ長期経営ビジョン2020」達成へのロ ドマップ

TaKaRaグループ
長期経営ビジョン2020TaKaRaグループ

TaKaRaグループ
中期経営計画2016

◆「TaKaRaグループ長期経営ビジョン2020」達成へのロードマップ

の実現中期経営計画2013

国内での安定成長を実現
するとともに、海外で大きく

中期経営計画2016 
（2014.04~2017.03）

成長するための事業基盤
を拡大

国内では収益力の向上、

海外では事業の拡大・伸長に取り組むとともに、

バイオ事業の成長加速により、

環境変化に強いバランスのとれた環境変化に強 ラン のとれた

事業構造に変革していく
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2011年度
（2011年4月）

2013年度末
（2014年3月）

2020年度末
（2021年3月）

2016年度末
（2017年3月）



TaKaRaグループ中期経営計画2016の方針

「TaKaRaグループ長期経営ビジョン2020」の実現に向けて、
国内では収益力の向上、海外では事業の拡大・伸長に取り組むとともに、
バイオ事業の成長加速により

基本方針
バイオ事業の成長加速により
環境変化に強いバランスのとれた事業構造に変革していく

2017年3月期 TaKaRaグループ連結2017年3月期 TaKaRaグル プ連結
定量目標

売上高 2,300億円以上 営業利益 120億円以上 海外売上高比率 16％以上

事業戦略

宝酒造 技術で差異化された商品の開発 育成により 国内事業の収益力を向上させ宝酒造
ｸﾞﾙｰﾌﾟ

技術で差異化された商品の開発・育成により、国内事業の収益力を向上させ
るとともに、日本食材卸網を積極的に拡大し、海外事業を大きく伸長させる

ﾀｶﾗﾊﾞｲｵ
ｸﾞﾙｰﾌﾟ

再生・細胞医療分野へ戦略的な投資を行い、バイオ事業の成長を加速させる
ｸ ﾙｰﾌ

宝ﾍﾙｽｹｱ ダイレクトマーケティングを通じて、健康食品事業の成長を加速させる
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TaKaRaグループ中期経営計画2016レビュー

2017年3月期 TaKaRaグループ連結2017年3月期 TaKaRaグル プ連結
定量目標

売上高 2,300億円以上 営業利益 120億円以上 海外売上高比率 16％以上

＜中計2016目標＞ ＜進捗＞

17/03期 前中計 15/03期 中計目標
対比

16/03期 中計目標
対比計 実績 想対比 対比計画 対比 実績 予想

売上高（億円） 2,300  ＋205 2,194 ▲106  2,300 ±0

営業利益（億円） 120 ＋25 110 ▲10 113 ▲7営業利益（億円） 120 ＋25 110 ▲10  113 ▲7 

海外売上高比率 16.0% ＋3.0% 17.8% ＋1.8% 18.9% ＋2.9%

• 売上高は、16/03期に１年前倒しで中計目標値2,300億円の達成を計画

• 営業利益についても、目標値120億円の達成に向け順調に拡大営業利益に ても、目標値 億円の達成に向け順調に拡大

• 海外売上高比率は、中計１年目の15/03期に目標比率16%以上を達成。さらなる拡大を目指す。
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宝酒造グループ中期経営計画2016の方針

技術で差異化された商品の開発・育成により、国内事業の収益力を向上させる
とともに、日本食材卸網を積極的に拡大し、海外事業を大きく伸長させる

基本方針

年 月期 宝酒造グ プ2017年3月期 宝酒造グループ
定量目標

売上高 2,000億円以上 営業利益 85億円以上 海外売上高比率 12％以上

事業戦略

“松竹梅白壁蔵「澪」スパークリング清酒”を中心に清酒の売上高を拡大する
国内酒類

事業

松竹梅白壁蔵 澪」ス クリング清酒 を中心に清酒の売上高を拡大する

当社独自の技術力・開発力および商品育成力を高め、差異化された商品の開発、
ブランド育成によって収益力の向上を図る

調味料
・酒精事業

拡大が予想される中食市場に対し、機能性調味料の拡充によって調味料事業の成
長を進める

精事業 材料価格 変動 対 機動的 対応 く

海外事業

酒精事業では原材料価格の変動に対して機動的に対応していく

日本食市場の広がりを背景に、海外和酒カテゴリーでのシェア拡大を加速させる
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海外事業
欧米をはじめとする世界での日本食材卸網構築に向け、積極的な投資を行う

宝酒造グループ中期経営計画2016レビュー

2017年3月期 宝酒造グループ2017年3月期 宝酒造グループ
定量目標

売上高 2,000億円以上 営業利益 85億円以上 海外売上高比率 12％以上

＜中計2016目標＞ ＜進捗＞

17/03期 前中計 15/03期 中計目標
対比

16/03期 中計目標
対比計 実績 想対比 対比計画 対比 実績 予想

売上高（億円） 2,000  ＋176 1,900 ▲99  1,975 ▲25 

営業利益（億円） 85 ＋21 78 ▲6 85 ±0営業利益（億円） 85 ＋21 78 ▲6  85 ±0 

海外売上高比率 12.0% ＋3.1% 13.7% ＋1.7% 14.4% ＋2.4%

• 売上高は、中計目標値2,000億円の達成に向け順調に拡大

• 営業利益については、 16/03期に１年前倒しで目標値85億円の達成を計画営業利益に ては、 / 期に 年前倒しで目標値 億円の達成を計画

• 海外売上高比率は、中計１年目の15/03期に目標比率12%以上を達成

➣15/03期の海外比率大幅伸長の要因は、海外売上高拡大 ＋ 国内売上高の計画未達
↓
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国内酒類事業の拡大が課題



Ⅱ．事業戦略

３ 事業戦略３．事業戦略

宝酒造グループ
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宝酒造グループ 2016年3月期事業計画

中計事業戦略

“松竹梅白壁蔵「澪」スパークリング清
酒”を中心とした清酒 売上高拡大

16/03期の主な計画

スパークリング清酒「澪」の育成加速

国内酒類
事業

酒”を中心とした清酒の売上高拡大

差異化された商品の開発、ブランド育
成 よる収益力 向上

スパ クリング清酒 澪」の育成加速

ソフトアルコール飲料新商品
「ゼ 仕立 注力成による収益力の向上

調味料事業：機能性調味料の拡充によ
る事業 成 加速

「ゼロ仕立て」への注力

｢風味付与｣｢マスキング｣｢物性改良｣等
機能 差異 された製 開発

調味料
・酒精事業

る事業の成長加速

酒精事業：原材料価格変動への機動

の機能で差異化された製品開発

販売価格改定による利益確保の徹底
的対応

海外酒類事業：海外和酒カテゴリーで

販売価格改定による利益確保の徹底

北米、中国を中心とする海外清酒市場

海外事業

のシェア拡大

海外日本食材卸事業：欧米をはじめと
する世界での日本食材卸網構築に向

でのシェア拡大

フーデックスグループ、タザキフーズを
中心とした欧州での事業拡大とアジア・
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する世界での日本食材卸網構築に向
けた積極的な投資

中心とした欧州での事業拡大とアジア・
オセアニア市場への展開加速



2016年3月期の主な施策① スパークリング清酒「澪」の育成加速

◆「澪」売上推移◆「澪」売上推移

49.4 250
50

60
売上高（億円）

販売数量（万c/s）

37.2

125 
100

150

200

250

20

30

40

50 ※1ケース：300ml×12本入換算 • 2013年秋の販売ルート拡大以降、売上は急拡大

• 生産拠点への設備投資により、

年間200万ケースの生産体制を確立
94 

0

50

100

0

10

20

12/03期 13/03期 14/03期 15/03期 16/03期

年間200万ケ スの生産体制を確立

• 16/03期売上高は49.4億円を計画（前期比+12億円）

12/03期 13/03期 14/03期 15/03期 16/03期

（計画）

300

➣ 清酒カテゴリー売上高推移（宝酒造単体／単位：億円）

150

200

250

300 天 松竹梅1.8L壜 その他 澪

「澪」の伸長により

清酒カテゴリーの売上高が

0

50

100

150清酒カテゴリーの売上高が

拡大基調に
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0
10/03期 11/03期 12/03期 13/03期 14/03期 15/03期 16/03期

（予想）

2016年3月期の主な施策① スパークリング清酒「澪」の育成加速

◆次期 施策

各種の情報発信により、商品認知率の向上と飲用実体験を促進し、

◆次期の施策

新しいファン層を獲得する

➣ 澪アプリによるＡＲ企画の継続 ➣ 動画サイトの活用澪アプリによるＡＲ企画の継続 動画サイトの活用

YouTube
「おいしい飲み方ムービー」

YouTube
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YouTube
「WEB限定ムービー」※AR：拡張現実

（Augmented Reality）



2016年3月期の主な施策② ソフトアルコール飲料新商品への注力

◆ TaKaRa 果汁⼊り糖質ゼロチューハイ「ゼロ仕⽴て」 ６月１６日発売◆ TaKaRa 果汁⼊り糖質ゼロチューハイ「ゼロ仕⽴て」
• 果実のおいしさを活かして

「糖質ゼロ」をはじめとした５つのゼロを実現

６月１６日発売

• キレのある果実感が楽しめる、
アルコール分８％の甘くないチューハイ

差異化された品質で、伸び行く 高アルコール＋機能性チューハイ のニーズを獲得

350
ﾀｶﾗCCH 焼酎HB 直搾り等 その他 ゼロ仕立て

• 「タカラcanチューハイ」は発売から30年
以上経過し 漸減傾向

➣ ソフトアルコール飲料カテゴリー売上高推移（宝酒造単体／単位：億円）

200

250

300

ﾀｶﾗCCH 焼酎HB 直搾り等 その他 ゼロ仕立て 以上経過し、漸減傾向。

• 焼酎ハイボールは年率10%前後で伸長

• 「ゼロ仕立て」の発売でソフトアルコー
ル飲料カテゴリ の売上拡大を図る

果汁系

50

100

150
ル飲料カテゴリーの売上拡大を図る

タカラ
焼酎ハイボール

ドライ系
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0

10/03期 11/03期 12/03期 13/03期 14/03期 15/03期 16/03期

（予想）
＜ドライ＞ ＜かぼす割り＞

ライ系

◆宝酒造グル プの海外事業本部売上高推移

2016年3月期の主な施策③ 海外事業の拡大

（単位 百万円）◆宝酒造グループの海外事業本部売上高推移

35,000

（単位：百万円）

18,900
25 000

30,000

26,233

28,500
中計目標

25,400海外売上高計

17,638 17,000

20,000

25,000

16 481海外酒類事業

海外日本食材卸事業

9,077

10 000

15,000

9,538
10,473

16,481海外酒類事業

5,085 5,034 5,325 5,682
7,404

8,595
9,600

8,4002,531
4,213

4,791

5,000

10,000

5,085

7,565
,

, ,

0

10/03期 11/03期 12/03期 13/03期 14/03期 15/03期 16/03期

（予想）

17/03期

（中計）
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（予想） （中計）



海外酒類事業の主要施策

◆米国宝酒造 “Ｓａｋｅ” トップブランドの堅持とさらなるシェア拡大◆米国宝酒造

◇ 清酒市場への深耕と新規開拓

料飲店ル ト 家庭用ル ト

Ｓａｋｅ トップブランドの堅持とさらなるシェア拡大

料飲店ルート 家庭用ルート

大型容器の売上拡大 米系小売市場での露出とシェアの拡大

◇ 差異化商品の投入と拡大

ボリュームゾーン プレミアムゾーン

大型容器中心に展開 米国産吟醸系＋「澪」中心の日本産清酒
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海外日本食材卸事業の主要施策

◆フ デックスグル プ 欧州市場における更なる事業拡大◆フーデックスグループ

◇ 既存事業の拡大と強化

欧州市場における更なる事業拡大

◇ “ Take away ”業態および小売向け商品拡充

業態との取り組み強化 日本食材卸ネ ト クの活用“Take away”業態との取り組み強化 日本食材卸ネットワークの活用

大手寿司チェーンとの連携 タザキフーズの “Yutaka”ブランド活用
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海外事業_業績概況 （2015年3月期実績・2016年3月期業績予想）

15/03期 16/03期

実績 増減 率(%) 為替影響 通期予想 増減 率(%) 為替影響

焼 酎 252 ▲ 2 ▲ 0 8 ＋15 289 ＋37 ＋14 9 ＋18

前期比

（単位：百万円）

前期比

焼 酎 252 ▲ 2 ▲ 0.8 ＋15 289 ＋37 ＋14.9 ＋18

清 酒 2,330 ＋221 ＋10.5 ＋168 2,726 ＋396 ＋17.0 ＋225

ソ フ ト ア ル コ ー ル 飲 料 50 ▲ 8 ▲ 13.8 ＋2 61 ＋10 ＋20.0 ＋2

そ の 他 酒 類 5,120 ＋915 ＋21.8 ＋500 5,660 ＋540 ＋10.6 ＋293

本 み り ん 513 ＋35 ＋7.4 ＋34 577 ＋64 ＋12.7 ＋41

そ の 他 調 味 料 314 ＋27 ＋9 7 ＋22 365 ＋51 ＋16 5 ＋26そ の 他 調 味 料 314 ＋27 ＋9.7 ＋22 365 ＋51 ＋16.5 ＋26

原 料 用 ア ル コ ー ル 等 13 ＋1 ＋9.2 ＋0 14 ＋0 ＋4.9 ＋0

8,594 ＋1,190 ＋16.1 ＋745 9,696 ＋1,102 ＋12.8 ＋608海 外 酒 類 事 業

17,638 ＋8,561 ＋94.3 ＋882 18,900 ＋1,261 ＋7.1 ▲ 723

26,233 ＋9,751 ＋59.2 ＋1,628 28,596 ＋2,363 ＋9.0 ▲ 115

海 外 日 本 食 材 卸

売 上 高
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海外事業_主要子会社概況 （ 2016年3月期 通期業績予想）

16/03期 16/03期

売 高 営業 益

前期比前期比

売上高
予想

増減 率(%)
営業利益

予想
増減 率(%)

千 US ド ル 30,892 ＋1,784 ＋6.1 3,490 ＋335 ＋10.6

百 万 円 3 614 ＋535 ＋17 4 408 ＋74 ＋22 4
米国宝

百 万 円 3,614 ＋535 ＋17.4 408 ＋74 ＋22.4

千 元 53,518 ＋3,564 ＋7.1 3,162 ＋150 ＋5.0

百 万 円 963 ＋105 ＋12.3 56 ＋5 ＋10.0

千 ポ ン ド 16 829 ＋540 ＋3 3 2 725 ＋142 ＋5 5

宝酒造食品

千 ポ ン ド 16,829 ＋540 ＋3.3 2,725 ＋142 ＋5.5

百 万 円 2,995 ＋158 ＋5.6 485 ＋35 ＋7.8

千 US ド ル 16,248 ＋401 ＋2.5 5,647 ＋84 ＋1.5

百 万 円 1 901 ＋224 ＋13 4 660 ＋72 ＋12 3

エイジ・インター
ナショナル

トマーチン

百 万 円 1,901 ＋224 ＋13.4 660 ＋72 ＋12.3

千 ユ ー ロ 100,992 ＋9,795 ＋10.7 10,950 ＋724 ＋7.1

百 万 円 13,330 ＋531 ＋4.2 1,445 ＋10 ＋0.7

千 ポ ン ド 31 756 ＋3 727 ＋13 3 3 557 ＋6 ＋0 2

フーデックス
グループ

ナショナル

千 ポ ン ド 31,756 ＋3,727 ＋13.3 3,557 ＋6 ＋0.2

百 万 円 5,652 ＋770 ＋15.8 633 ＋14 ＋2.4
タザキフーズ
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Ⅱ．事業戦略

３ 事業戦略３．事業戦略

宝ヘルスケア
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宝ヘルスケア_2016年3月期の主な施策

ダイ クト ケ グを通じ 健康食品事業 成長を加速させる中計基本方針

◆ガゴメ昆布「フコイダン」シリーズの売上拡大

ダイレクトマーケティングを通じて、健康食品事業の成長を加速させる中計基本方針

• 「研究30年」にあたる今期は、その研究実績を強く訴求

プ

◆ボタンボウフウ「イソサミジン」シリーズの育成

フコイダンドリンク200
フコイダンサプリ50

(2015年5月リニューアル)

• 前期売上高は前年対比248％と大きく拡大

• 今期も前年対比170％以上を目標に、フコイダンに続く柱となるよう育成

◆機能性表示食品制度への対応

• 2015年4月よりスタートした機能性表示食品制度に対し、ガゴメ昆布「フコイダン」を最優先に、

ノコギリヤシ
＋イソサミジン

かぼちゃ種子
＋イソサミジン
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明日葉「カルコン」についても届出を行っていく

• いずれもタカラバイオ素材として十分な食経験・安全性情報を有すると期待



Ⅱ．事業戦略

４ 財務方針４．財務方針

宝ホールディングス
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財務戦略

TaKaRaグループ中期経営計画 財務方針TaKaRaグル プ中期経営計画 財務方針

➣健全な財務体質を維持しながら、資本効率を意識し、利益成長のための重点戦略への積極的
な投資と、適切な株主還元を実施する

（単位：百万円）
14/03
実績

15/03
実績

16/03
予想

連結営業利益 9,490 11,096 11,300

11.0 10.0 11.0

（うち特配2円）
1株あたり配当金（円）

配当総額
≒ 30％

＜*みなし配当性向＞

（うち特配2円）

配当総額 2,213 2,012 2,213

みなし配当性向 37.6% 28.3% 29.2%

自己株式取得 1,521 - -

連結営業利益 × （１－法定実効税率）
≒ 30％

※2014年3月期の配当には、子会社であるタカラバイオ株式会社株式の一部売却による特別利益計上に伴う特別配当2円を含む

ROE 9.3% 4.5% 5.0%

資本効率向上に対する考え方
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成長分野への投資を積極的に進め、営業利益の水準を引き上げることを最優先に取り組む。
また、連結営業利益の増加に応じた増配と機動的な自己株式取得により資本をコントロールする。



TaKaRaグループ中期経営計画2016の重点戦略

「澪」を中心とした清酒売上高の拡大

欧米をはじめとする

バイオ医薬品の開発支援サービス
（CDMO事業）拡大

遺伝子治療・細胞医療における
重点戦略

国内事業 海外事業 バイオ産業支援事業 遺伝子医療事業

欧米をはじめとする
世界での日本食材卸網構築

遺伝子治療 細胞医療における
臨床開発の推進

国内事業 海外事業 バイオ産業支援事業 遺伝子医療事業

国内外の重点戦略に積極的な投資を行い
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国内外の重点戦略に積極的な投資を行い

環境変化に強いバランスのとれた事業構造への変革を進める

資料中の当社および当社グル プの現在の計画 見通し 戦略 確信などのうち資料中の当社および当社グループの現在の計画、見通し、戦略、確信などのうち、

歴史的事実でないものは、将来の業績に関する見通しであり、これらは現時点にお

いて入手可能な情報から得られた当社経営陣の判断に基づくものですが、重大な

リスクや不確実性を含んでいる情報から得られた多くの仮定および考えに基づきなリスクや不確実性を含んでいる情報から得られた多くの仮定および考えに基づきな

されたものであります。実際の業績は、さまざまな要素によりこれら予測とは大きく

異なる結果となり得ることをご承知おきください。

実際の業績に影響を与える要素には、経済情勢、特に消費動向、為替レートの変

動、法律・行政制度の変化、競合会社の価格・製品戦略による圧力、当社の既存

製品および新製品の販売力の低下、生産中断、当社の知的所有権に対する侵害、

急速な技術革新、重大な訴訟における不利な判決等がありますが、業績に影響を

与える要素はこれらに限定されるものではありません与える要素はこれらに限定されるものではありません。

＜お問合せ＞
宝ホールディングス株式会社 財務・ＩＲ部

Tel. 075‐241‐5124
E‐Mail ir@takara.co.jpjp

2015年3月期 決算説明会2012年11月8日



＜参考資料＞＜参考資料＞

宝HLD連結_包括利益計算書

宝HLD連結_BS概要・CF概要

年 月期 第 累計 業績予想2016年3月期 第2Q累計 業績予想

為替前提（子会社P/L換算レート）

宝酒造G 海外日本食材卸事業 概況
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宝酒造G_海外日本食材卸事業_概況

粗留アルコール輸入（CIF）価格の推移

宝HLD連結_包括利益計算書 （2015年3月期 ）

14/03期 15/03期

実績 実績 増減

11,006 6,365  4,641

14,845 7,441  7,403

（単位：百万円）

少数株主損益調整前当期純 利益

そ の 他 の 包 括 利 益 合 計

そ の 他 有 価 証 券 評 価 差 額 金 1,340 3,157 1,816

繰 延 ヘ ッ ジ 損 益 259 275 16

為 替 換 算 調 整 勘 定 6,994 5,137  1,857

退 職 給 付 に 係 る 調 整 額 －  1,482  1,482

持分法適用会社に対する持分相

当 額
402 352  49

持 分 変 動 差 額 5,847 －  5,847

25,851 13,806  12,045

（ 内 訳 ）

親 会 社 株 主 に 係 る 包 括 利 益 23,706 12,296  11,409

包 括 利 益

, , ,

少 数 株 主 に 係 る 包 括 利 益 2,145 1,509  635
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宝HLD連結_B/S概要：資産 （2015年3月期末）

増減 主な増減理由
14/03末 15/03末

（単位：億円）

1,505 1,606 101

現金及び預金 410 412 2

受取手形及び売掛金 519 546 27 TS　＋22.0　　TB　＋4.6

流動資産

有価証券 215 270 54 TH　＋54.9　　TS　＋53.2　　TB　▲53.3

たな卸資産 309 328 18 TS　＋15.8　　TB＋2.1

その他 51 49  1

定資産 880 1,037 157

有形固定資産 479 530 51 当期の有形・無形固定資産の増減内訳

無形固定資産 116 123 6 　新規取得 ＋95.3　（TS ＋45.9　  TB ＋47.6）

のれん 75 80 5 減価償却 ▲46 6 （TS ▲31 7 TB▲13 4）

固定資産

　　のれん 75 80 5 減価償却 ▲46.6 （TS ▲31.7   TB ▲13.4）

　　その他 41 42 1 　その他増減 ＋9.3

投資その他資産 283 383 99

投資有価証券 235 329 93 TS ＋36 6 TB ＋49 9　　投資有価証券 235 329 93 TS　＋36.6　　TB　＋49.9

　　その他 48 54 5

2,385 2,644 258資産合計
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（TH：宝HLD、TS：宝酒造グループ、TB：タカラバイオグループ）

宝HLD連結_B/S概要：負債・純資産 （2015年3月期末）

増減 主な増減理由
14/03末 15/03末

（単位：億円）

486 548 62

支払手形及び買掛

金
144 156 12 TS　＋9.2　　TB　＋3.8

借 入 金 ・ 社 債 59 102 43 第10回普通社債（2015年5月償還）　＋50.0

流 動 負 債

そ の 他 283 289 5

434 511 76

借 入 金 ・ 社 債 253 303 50 第10回普通社債（2015年5月償還）　▲50.0

他

固 定 負 債

そ の 他 181 208 26

921 1,060 138

1,112 1,151 39

資本金・資本剰余 164 164 0

株 主 資 本 合 計

負 債 合 計

資本金・資本剰余

金
164 164 0

利 益 剰 余 金 1,047 1,086 39 TS　＋47.0　　TB　＋8.6

自 己 株 式  99  99  0

102 167 65その他包括利益累計額 102 167 65

249 264 14

1,464 1,584 119純 資 産 合 計

その他包括利益累計額

少 数 株 主 持 分

TAKARA HOLDINGS INC 50

（TH：宝HLD、TS：宝酒造グループ、TB：タカラバイオグループ）



宝HLD連結_キャッシュ・フロー：営業CF～投資CF （2015年3月期）

14/03期 15/03期

実績 実績 増減

72 95 23

（単位：億円）

営 業 キ ャ ッ シ フ ロ ( ) 72 95 23

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 186 114 ▲ 71

減 価 償 却 費 42 46 3

売 上 債 権 の 増 減 額 （ ▲ 増 加 ） 7 ▲ 22 ▲ 29

営 業 キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー (a)

売 上 債 権 の 増 減 額 （ ▲ ： 増 加 ） 7 ▲ 22 ▲ 29

た な 卸 資 産 の 増 減 額 （ ▲ ： 増 加 ） ▲ 24 ▲ 9 14

仕 入 債 務 の 増 減 額 （ ▲ ： 減 少 ） 4 9 5

未 払 酒 税 の 増 減 額 （ ▲ 減 少 ） ▲ 15 ▲ 7 7未 払 酒 税 の 増 減 額 （ ▲ ： 減 少 ） ▲ 15 ▲ 7 7

法 人 税 等 の 支 払 額 ▲ 35 ▲ 73 ▲ 38

そ の 他 ▲ 94 36 131

▲ 122 ▲ 102 20投 資 キ ャ ッ シ フ ロ (b) ▲ 122 ▲ 102 20

有 形 及 び 無 形 固 定 資 産 の 取 得 に よ る 支 出 ▲ 83 ▲ 84 ▲ 1

有 形 固 定 資 産 の 売 却 に よ る 収 入 0 2 1

関 係 会 社 株 式 の 売 却 に よ る 収 入 122 ▲ 122

投 資 キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー (b)

関 係 会 社 株 式 の 売 却 に よ る 収 入 122 － ▲ 122

連結範囲の変更を伴う子会社株式・出資金の取得等による支出 ▲ 57 ▲ 2 54

そ の 他 ▲ 104 ▲ 17 87

▲ 50 ▲ 7 43フ リ キ ャ ッ シ ュ フ ロ ( +b)
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▲ 50 ▲ 7 43フ リ ー ・ キ ャ ッ シ ュ フ ロ ー (a+b)

宝HLD連結_CF概要：財務CF～期末残高 （2015年3月期）

14/03期 15/03期

実績 実績 増減

25 68 42財 務 キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

（単位：億円）

25 68 42

社 債 の 発 行 及 び 長 期 借 入 に よ る 収 入 0 101 100

社 債 の 償 還 及 び 長 期 借 入 金 の 返 済 に よ る 支 出 ▲ 51 ▲ 1 49

自 己 株 式 の 取 得 に よ る 支 出 ▲ 15 ▲ 0 15

財 務 キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

自 己 株 式 の 取 得 に よ る 支 出 ▲ 15 ▲ 0 15

配 当 金 の 支 払 額 ▲ 18 ▲ 22 ▲ 3

そ の 他 109 ▲ 8 ▲ 118

▲ 6 81 88現 金 及 び 現 金 同 等 物 増 減 ▲ 6 81 88

352 346 ▲ 6

346 427 81

現 金 及 び 現 金 同 等 物 増 減

現 金 及 び 現 金 同 等 物 期 首 残 高

現 金 及 び 現 金 同 等 物 期 末 残 高
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2016年3月期 第2Q累計 業績予想

宝HLD連結 P/L概要 宝酒造G P/L概要
16/03期

2Q累計計画 増減 率(%)

焼酎 30,100  990  3.2

（単位：百万円）

前期比

宝HLD連結_P/L概要 宝酒造G_P/L概要

16/03期

2Q累計計画 増減 率(%)

宝酒造G 90,800 2,284 2.6

（単位：百万円）

前期比

清酒 10,000 831 9.1

ソフトアルコール飲料 14,700 1,324 9.9

その他酒類 6,600 264 4.2

本

タカラバイオG 12,706 1,735 15.8

宝ヘルスケア 850 39 4.9

その他 1,143 309 37.1

本みりん 7,000 534 8.3

その他調味料 4,400 292 7.1

原料用アルコール等 2,600  571  18.0

日本食材卸 9,100 709 8 5

105,500 4,369 4.3

64,500 1,997 3.2

41,000 2,372 6.1

38 100 2 748 7 8

売上総利益

売上高

売上原価

販管費 日本食材卸 9,100 709 8.5

その他 6,300  109  1.7

90,800 2,284 2.6

58,000 1,153 2.0

売上高

売上原価

38,100 2,748 7.8

宝酒造G 2,150  44  2.0

タカラバイオG 444  180  28.9

宝ヘルスケア 30  0 3.2

販管費

32,800 1,131 3.6

運送費、保管料 3,700 202 5.8

広告宣伝費 1,500 103 7.4

販売促進費等 15 900 653 4 3

売上総利益その他 275  149  35.3

2,900  375  11.5

3,100  329  9.6

営業利益

経常利益

販売促進費等 15,900 653 4.3

研究開発費 180 14 8.5

管理費、その他 9,370 201 2.2

30,650 1,175 4.0販管費

1,500  328  18.0親会社株主に帰属する当期純利益
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2,150  44  2.0営業利益

為替前提（海外子会社P/L換算用レート）

14/03期
(13年1月‐12月)

16/03期
(15年1月‐12月)

（単位：円）

15/03期
(14年1月‐12月)

前期差 11/5予想差 前期差

ドル 97.73 103.60 105.79 +8.06 + 2.19 117.00 + 11.21

ポンド 152 79 172 60 174 19 21 40 1 59 178 00 3 81

予想実績 11/5予想 実績

ポンド 152.79 172.60 174.19 +21.40 + 1.59 178.00 + 3.81

ユーロ 129.78 138.60 140.35 +10.57 + 1.75 132.00 ▲ 8.35

元 15.92 16.80 17.18 +1.26 + 0.38 18.00 + 0.82

ｳ ﾝ ▲100ｳｫﾝ 8.93 10.00 10.05 +1.12 + 0.05 10.00 ▲ 0.05

ｲﾝﾄﾞﾙﾋﾟｰ 1.68 1.70 1.74 +0.06 + 0.04 1.80 + 0.06

ｽｳｪｰﾃﾞﾝｸﾛｰﾅ ‐ ‐ 15.41 ‐ ‐ 15.00 ▲ 0.41

※スウェーデンクローナの15/03期実績は2014年10‐12月の平均レートで記載
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宝酒造G_海外日本食材卸事業_概況 （ 2015年3月期実績・2016年3月期業績予想）

15/03期 16/03期

（単位：百万円） 実績 増減 率(%) 増減 率(%) 業績予想 増減 率(%)

前期比 11/5予想比 前期比

売 上 高 17,638 ＋8,561 ＋94.3 ＋738 ＋4.4 18,900 ＋1,261 ＋7.1

営 業 利 益 2,053 ＋1,280 ＋165.6 ＋249 ＋13.9 2,078 ＋25 ＋1.2営 業 利 益 2,053 ＋1,280 ＋165.6 ＋249 ＋13.9 2,078 ＋25 ＋1.2

のれん償却費等 457 ＋219 ＋92.6 ＋6 ＋1.5 445 ▲ 12 ▲ 2.6

の れ ん 償 却 後
1 596 ＋1 060 ＋198 0 ＋243 ＋18 0 1 633 ＋37 ＋2 3

営 業 利 益
1,596 ＋1,060 ＋198.0 ＋243 ＋18.0 1,633 ＋37 ＋2.3
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粗留アルコール輸入（CIF）価格の推移

粗留アルコール輸入価格推移（2006年4月～） (千円/kl)($/kl)

110.0

120.0

130.0

800

900

1,000

粗留アルコ ル輸入価格推移（2006年4月 ）

$/kl (公示) 千円/kl

( / )

80.0

90.0

100.0

600

700

800

50.0

60.0

70.0

400

500

＜ﾃﾞｰﾀ出所＞財務省貿易統計

40.0300

14/03⽉期 15/03⽉期 前期差＜ﾃ ﾀ出所＞財務省貿易統計
千円/kl ＄/kl 千円/kl ＄/kl 千円/kl ＄/kl

  4⽉ 70.3 731.8 77.5 757.1 7.3 25.2

  5⽉ 75.5 760.1 75.8 741.9 0.3 ▲ 18.2

  6⽉ 73.1 731.7 77.8 762.9 4.7 31.2

  7⽉ 75.3 761.5 74.9 736.6 ▲ 0.3 ▲ 25.0

⽉ ▲

/03⽉期 5/03⽉期 前期差

  8⽉ 74.4 756.1 77.2 755.6 2.8 ▲ 0.6

  9⽉ 75.5 763.6 77.4 737.5 1.9 ▲ 26.1

10⽉ 73.2 744.6 81.5 752.5 8.4 8.0

11⽉ 74.6 758.0 83.8 752.3 9.2 ▲ 5.7

12⽉ 75.7 741.4 87.9 741.3 12.2 ▲ 0.1

1⽉ 77 5 741 1 86 8 727 7 9 3 ▲ 13 4
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  1⽉ 77.5 741.1 86.8 727.7 9.3 ▲ 13.4

  2⽉ 76.5 744.3 84.8 717.5 8.2 ▲ 26.8

  3⽉ 76.3 746.3 84.0 701.2 7.7 ▲ 45.2

年間平均 74.8 748.4 80.8 740.3 6.0 ▲ 8.0


